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1. VSEOBECNE UDAIJE

Nazov a sidlo spolocnosti: CULTUS Ruzinoy, a.s.,
Ruzinovska 28, 820 09 Bratislava

Zakladatel* Mestska cast Bratislava-Ruzinov

Akciova spolo¢nost: Pocet akcii: 10
Druh: kmenové
Forma: akcie na meno
Podoba: listinna
Men. hodnota: 3 319,4 €

Pocet akcii: 10

Druh: kmerniové
Forma: akcie na meno
Podoba: listinna

Men. hodnota: 5000 €

ICo: 35874686
DIC: 2021773941
IC DPH: SK 2021773941

Den zapisu do OR: 30.01.2004 odd. Sa vlozka 3262/B
Okresny sud Bratislava |

Stav zamestnancov k 31.12.2019 k 31.12.2020 k 31.12.2021 k 31.12.2022
zamestnanci v TPP 33 29 26 22
zamestnanci na dohodu 15 16 7 9

Clenovia organov spolo¢nosti k 31.12.2022

a) Statutarny organ: Ing. Frantisek Fabian, MBA predseda, predstavenstva
Ing. Richard Bednar, PhD., MBA (Clen predstavenstva

b) Dozorny organ: Ing. Marcela Kulifajova predsedkyna dozornej rady
Ing. Vladimir Sirotka, PhD. ¢len dozornej rady
JUDr. Matus Méhes ¢len dozornej rady
Ing. Peter Strapak ¢len dozornej rady
Ing. Monika Durajkova ¢lenka dozornej rady

(lenka predstavenstva do 6.6.2022)



2. POSLANIE SPOLOCNOSTI

Akciova spolo¢nost CULTUS RuZinoy, a.s. (dalej len ,,Spolo¢nost”) bola zaloZena
Mestskou ¢astou Bratislava-Ruzinov, Mierova ulica 21, 827 05 Bratislava, ICO: 00603155
(dalej len ,,MC Ruzinov*) na zaklade uznesenia Miestneho zastupitel'stva MC
Bratislava-Ruzinov €. 133/VI1/2003, ktora nahradila svojimi ¢éinnostami zrusent
prispevkovu organizaciu CULTUS MC RuZinov a jej hlavnou tlohou je rozvoj
kultirno-spolocenského Zivota pre vsetky vekové a socialne skupiny obyvatelov

M.C. Ruzinov, a to najma:

a) priprava a organizacia vzdelavacich a kulturnych aktivit,

b) vytvaranie a organizovanie festivalov, divadelnych, filmovych, hudobnych,
tanecnych a inych spoloc¢enskych podujati,

c) poskytovanie priestorov pre umelecké zdruZenia a telesa pésobiace v MC RuZinov,

aby tvorivo prispievala k rozvoju spolocnosti a k pozitivnemu ovplyviovaniu
jej hodnotovych smerov.

Spoloénost bola zaloZena za inym uéelom ako uéelom podnikania a dosahovania

zisku v zmysle ustanovenia § 56 ods. 1 Obchodného zakonnika, ustanovenia

§ 30 ods. 2 zakona ¢. 222/2004 Z.z. o dani z pridanej hodnoty v platnom zneni

a ustanovenia ¢lanku 132 pism. n) s prihliadnutim na ustanovenie ¢lanku 133 smernice
Rady 2006/112/ES z 28. novembra 2006 o spoloénom systéme dane z pridanej
hodnoty v zneni neskorsich predpisov.

Uéelom a hlavnou tlohou Spoloénosti je plnenie tGloh vo verejnom ziujme v oblasti
kultiry a vykondavania kulturnych sluzieb, ako aj dodanie tovaru suvisiaceho s tymito
sluzbami obyvatelom MC Ruzinov. Na dosiahnutie ticelu a hlavnej tlohy je akciova
spoloénost opravnena vykonavat zarobkovu ¢innost, z ktorej zisk bude pouzity

na naplnenie Uéelu a plnenia hlavnej tlohy poskytovat sluzby vo verejnom zaujme

v oblasti kultury a vykonavania kulturnych sluzieb, ako aj dodanie tovaru suvisiaceho
s tymito sluzbami obyvatelom Ruzinova.

Spolocnost podporuje zakladné skoly, materské skoly, zakladné umelecké Skoly, neziskové organi-
zacie, obcCianske zdruZenia, a to najma tym, Ze im poskytuje sucinnost pri organizovani ich vlast-
nych podujati a dava do prenajmu priestory bezplatne alebo so zlavou na prenajme.

Zaroven hospodarne pristupuje k zverenému majetku MC RuZinov na zaklade Zmluvy o komplex-
nom najme, a to najma tym, Ze ich prenajima tretim osobam, udrzZiava a opravuje. Svoju ¢innost
Spolocnost vykonava v zmysle Zmluvy o komplexnom ndjme majetku na zaklade objednavok
vystavenych MU MC Bratislava-RuZinov a na zaklade obchodného planu spoloénosti.



3. STATISTIKA PODUJATI A NAVSTEVNIKOV V DK A SD

Rezim kulturnych domov bol poznacdeny aj vojnovou situaciou na Ukrajine, kde v ramci priestorov
DK Ruzinov bolo v marci zriadené krizové centrum pre utecencov, ktoré fungovalo od 9. marca do
31. augusta 2022. Priestory v DK RuZinov vyhradené povodne kurzom a najmom, boli poskytnuté
na ubytovanie a zazemie pre utecencov. Len niektoré kurzy a aktivity z tychto priestorov sa presu-
nuli do SD Prievoz a Ciastocne aj do inych priestorov. V suvislosti s prebiehajucou rekonstrukciou
priestorov mestského uradu Ruzinov boli priestory velkej sdly v SD Prievoz upravené docasne
aj pre svadobné obrady. Po dvoch rokoch pandemickych obmedzeni sa znova obnovila aj ¢innost
Denného seniorského stacionara v SD Prievoz.

Tabulka 1 — Statistika podujati a navitevnikov v DK a SD

Pocas roka 2022 sa uskutocCnilo v naSich kultirnych zariadeniach 953 podujati, ktoré navstivilo
108 586 ludi. Podujatia sa vzhladom na uvolnenie opatreni realizovali v obmedzenom mnozstve
0s0b do konca marca 2022, kedy boli opatrenia uvolnené.

ROK 2021 DK RUZINOV SD NIVY SD PRIEVOZ SD TRAVNIKY
pocet pocet pocet pocet pocet pocet pocet pocet
poduj. navst. podu;. navst. poduj. navst. poduj. navst.

Skolské podujatia 16 | 4840 5| 1385 2 170 0 0
Divadelne 76 | 20206 4| 600 6| 230 0 0
predstavenia

Filmové premietania 15 2470 466 | 20025 0 0 0 0
Koncerty 10 2120 10 1380 140 0
Kratkodobe prenajmy 143 | 22650 16| 200 103| 1510 0 0
- kurzy a skolenia

Iné kulturne poduja-

tia (festivaly, plesy, 29 | 27300 0 0 50 3360 0 0
denné tabory)

SPOLU 289 | 79586 501 | 23590 163 5410 0 0




Tabulka 2 — Pravidelné kurzy, krazky a podujatia v DK a SD

Okrem uvedenych podujati v Tabulke ¢. 1 v dome kultiry a spolocenskych domoch sa viedli
kurzy a cvi¢enia pre deti, mladezZ a seniorov. Pre vacsinu z nich bol v roku 2022 najom zadarmo
alebo bol tento najom zlavneny. Celkovo sa kazdy tyzden v nasich kulturnych domoch uskutocnilo
134 kruzkov, ktoré navstivilo 1 392 kurzistov - najma z radov deti a mladeze.

DKRUZINOV ku rch:,o/c :;ideﬁ na’v§tev:iﬁ;3t/ tizden

FS Karpaty 4 30
HDS T. H. Sevéenka 1 35
MSZ Cantus 2 54
Dunaijci, krizovkarsko - hadankarsky krazok 1 13
Kompozi¢ny Sach 1 15
Kurz madarského jazyka 4 20
Taici - zdravotné cvicenie 1 23
Zdravotné cvicenia pre seniorky 6 35
Box team legends - tréningy boxu 3 10
Tanecna skola Johny Mecoch 2 15
Balet pre deti 2 10
Karate Blue Team 2 10
Wrestling Klub Slovakia 5 40
Kondi¢né cvicenia pre Zeny 2 16
Kapely: Rust2Dust, Gappaband,

+ 4 kapely, este bez nazvu 12 30
SPOLU 48 356

pocet pocet

SD PRIEVOZ kurzov / tyiden navstevnikov / tyZden

Orientalne tance NODC 1 6
Yoga YOGAMI 1 10
DFS Travnicek 2 30
Kurz sebaobrany 2 7
Kickbox RespectKickboxing 2 6
Yoga pre seniorov 2 25
Siluet - dance School 4 20
Seniorské divadlo SELAVI RuZinov 3 15
Wing-Tchun 2 15
AR Music hlasovy koucing 3 6
Santarello - country 1 20
Step Harnos 1 4
La Rosa - latino dance 2 5
SPOLU 26 169




pocet pocet

SD NIVY kurzov / tyider navitevnikov / tyide

Zdenka Dockalova - klavir 5 5
Czirdk Oliver - vyucba gitary 4 20
Czirakova Andrea - vyucha gitary 4 20
Vytvarny ateliér - LADON 5 75
Kapely: Bratislava Hot Sgrenaders,

Samo Tomecek, ,,Pssst” Salko Matej, 12 55
Milan Olsiak, Jan Orisko, Igor Teo Skovay

SPOLU 30 175

SD TRAVNIKY ku rzoI:IO; (:;ider"\ név§tev:iﬁ::/t/ tyzden

Art SInecnice - detské tance 5 160
Vytvarny ateliér - LADON 5 120
SZUS Prokofievova - taneény odbor 5 267
SZUS Prokofievova - vytvarny odbor 5 65
SZUS Prokofievova - hudobny odbor 5 45
Zeman Lubos - vyucba klavira 5 35
SPOLU 30 692

Statistika podujati — projekty pre MC Bratislava-Ruzinov

V roku 2022 sa protipandemické opatrenia uvoltiovali a tak Spolo¢nost mohla zacat robit podu-
jatia vo vaésom rozsahu. Spoloc¢nosti sa podarilo zorganizovat uz druhy ro¢nik najvacsieho open
air multizanrového festivalu v Bratislavskom kraji. Festival medialne podporila RTVS a vdaka tejto
podpore boli 2 koncerty odvysielané v televizii a ostatné v Slovenskom rozhlase. RTVS pravidelne
informovala v televizii a rozhlase o festivalovom diani. Ziadna mestskd ¢ast ani mesto samostatne
neorganizuje takyto velky festival s medzinarodnym charakterom. Zaroven sa rozsirilo podujatie
Stavanie mdja, v ktorom sme postavili 6 Majok v réznych ¢astiach RuzZinova. Spoloc¢nost pokracova-
la tradi¢nymi podujatiami, na ktorych nas prekvapila pomerne velka ucast. MéZzeme konstatovat,
Ze kriza COVID-19 nasu spolocnost silne zasiahla, ale fudia tuZia po kulture a navstevnost sa zacala
vracat do mnozstiev pred covidom. Nase podujatia navstivilo celkovo 82 080 [udi.
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Tabulka 3 — Projekty MC Ruzinov

mCE
Ruzinov

produkcné
naklady

DATUM

PODUIJATIE vstupenky

granty /
sponzoring

stankari

pocet
navstevnikov

20.4.2022 | Velka noc detom 957,06 € 957,06 € - - - 900
1.5.2022 Stavanie maja 1988,72 € 1988,72 € _ 390
MDD - Cesta
4.6.2022 rozpravkovym 5932,22 € 5932,22 € - - - 4200
parkom
562022 | Rudinousky psi 114462€ | 1144,62€ ) ) . 290
milacik
07-08 Kulturne leto (kino,
cvicenia, opekacka, 9411,64 € 8 500,00 € - - _ 4200
2022 . L.
Na vinach fantazie)
1.-11.9. . . .
2022 Symfdnia umenia 244 827,94€ | 50000,00€ | 61124,33€ | 156428,00€ - 25 200
24.-25.9. | RuZinovské 67 592,08 € | 45 000,00 € N 4000,00 € | 18257,33 € 24 300
2022 hodové slavnosti
01-12 v P s
2022 Ruzinovska galéria 5773,21€ 4 959,00 € - - - 17 200
01-12 Komunitné podu-
jatia a Ruzinovsky 25675,38€ | 22518,38 € - - - 5400
2022 P .
folklérny festival
SPOLU 363 302,87 € | 141000,00€ | 61124,33€ | 160428,00€ | 18 257,33 € 82 080

V produkcnych ndkladoch nie su zahrnuté reZijné ndklady na podujatia

(PHM, telefon, spotrebny materidl, ludské zdroje a iné).

Tabulka 4 — Statistika podujati spoluorganizovanych Spoloénostou

V priebehu roka 2022 Spolo¢nost spoluorganizovala podujatia vo svojich zariadeniach aj v exte-
riéri s ciefom podporit zaujimavé napady inych subjektov a priniest ich obyvatelom RuZinova.
Pri tychto podujatiach bol ndjom zlavneny oproti standardnym cennikovym cenam. Celkovo islo

0 83 podujati, ktoré navstivilo 41 540 ludi.

PODUIJATIA spoluorganizované CULTUS Ruzinov

spolu pocet navstevnikov
/ pocet podujati

Partnerské divadla 19240/ 62
Shantiloka 2022 - Ruzinovsky festival Yogy a Relaxacnej hudby 600/ 2
Faunia Bratislava 2700/ 3
Burza starych a zberatel'skych hraciek 800/2
Cestou necestou - cestovatel'sky festival 2800/2
AQUA - vystava 13000/ 10
Vystava NOZE 2023 2400/ 2




Tabulka 5 — Online média

Zaujem o podujatia rastie vdaka neustalemu zlepSovaniu marketingovych kanalov, z ktorych je naj-
ucinnejsi a zaroven ekologicky - online marketing. Nasledovné tabulky ukazuju vyvoj navstevnikov
a fanusikov:

WWW.CULTUSRUZINOV.SK

HEEE UL /el NAVSTEV /P:S::nsk ZA DEN
2016 38614 163
2017 82 404 226
2018 119 797 328
2019 142 284 390
2020 79 617 218
2021 78 246 214
2022 86 125 235
oA e R e raieson.
Facebook 9 465 10725 11982
Instagram 698 952 1055

Newsletter 1 655 odberatelov 1 820 odberatelov 1 160 odberatelov




4. EKONOMICKE UKAZOVATELE A FINANCNA SITUACIA

Spolocnost zaznamenala v dosledku pandémie COVID-19 nizku mieru prijmov z kratkodobych
najmov. Na tieto dosledky Spolocnost reagovala znizenim nakladov tak, Ze rozviazala pracovny
pomer so 4 zamestnancami, obmedzila vyplacanie odmien, prikrocila k regulovaniu spotreby
energii a dalSich nakladov, najma vsak personalnych a investiénych. Zamestnanci skombinovali
svoju ¢innost tak, aby pokryvali ¢innosti prepustenych kolegov. Zaroven sa zamestnanci starali
o krizové centrum pre Ukrajincov. Tento personalny stav je vSak neudrzatelny do dalSich rokov.

Zaroven bol zaporny HV sp6sobeny aj tym, Ze velka cast nakladov za realizaciu krizového centra
pre Ukrajincov sa premietla aj do osobnych nakladov, energii, nakupu materialu, hygienickych
potrieb a podobne. Cast z tychto nakladov véak nebola preplatend (cca 30 000 €). Celkovo sa ndm
v ramci krizového centra podarilo ubytovat 498 Ukrajincov (takmer 6 000 osobonoci), o ktorych
sa staralo viac ako 55 zamestnancov CULTUS Ruzinov, a.s. a MC Bratislava-RuZinov, ako aj dobro-
volnikov z externého prostredia.

Poslednym dévodom negativneho HV su odpisy za nevymozitelné pohladavky (22 696 €).
Vysledok hospodarenia za rok 2022 je -36 316 €.

Tabulka 6 — Vyvoj hospodarskeho vysledku

2020 2021 % rozdiel 2022
VYNOSY 1238002 € 1365382 € 17,1% 1598594 €
NAKLADY 1203992 € 1400344 € 16,8% 1634910€
HV 34010 € -34962 € -4,2% -36 316 €

Tabulka 7 — Vynosy

Kratkodobé najmy sa podarilo navysit vdaka aktivnemu oslovovaniu potencialnych najomcov, ako
aj uvolfovaniu protipandemickych opatreni. Stale sa vSak nedostali na uroven z pred COVID-19
obdobia. Spoloc¢nosti sa viak podarilo ziskat granty a sponzoring vo vyske 160 428 €.

Prijmy z dlhodobych najmov sa zvysili len o 7,0%, avSak zvySovanim nakladov na energie sa zvy-
Sil pomer platieb sluzieb u dlhodobych ndjomcov (el. energia, teplo, tepla voda, vodné stocné,
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zrazkova voda, OLO).

VYNOSY k31.12.2020 k 31.12.2021 % rozdiel k 31.12.2022
MC prevadzka, opravy a investicie 693 950 € 777634 € -24,8% 584 849 €
- z toho MC prevadzka 681371 € 649 534 € -9,9% 584 849 €
- z toho opravy a investicie 12579 € 128 100 € - 0€
Material a strava Ukrajina 0€ 0€ - 69 092 €
MC kultirne podujatia - projekty 80685 € 114 946 € 26,9% 145 878 €
dlhodobé prenajmy 306 318 € 309320 € 29,1% 399 464 €
- ndjom 249 610 € 250073 € 7,0% 267 633 €
- energie + sluzby 56 708 € 59247 € 122,5% 131831 €
Kratkodobé prenajmy 52 669 € 62313 € 98,7% 123 820 €
Granty, sponzoring 0€ 12 459 € 1187,6% 160 428 €
Predaj vstupeniek 27401 € 21310€ 322,2% 89976 €
Ostatné vynosy 2602 € 115 € 2 840,9% 3483 €
Refundécia mzdovych nakladov zo SR 74377 € 67 285 € -67,9% 21604 €
SPOLU 1238002€ | 1365382¢€ 17,1% | 1598 594 €




Tabul'ka 8 — Celkové naklady

Uvolnenim protipandemickych opatreni Spolo¢nost mohla naplno realizovat podujatia pre Ruzi-

novcanov, ¢o zapricinilo zvySenie prevadzkovych nakladov za budovy.

k31.12.2020 k31.12.2021 % rozdiel k 31.12.2022
Prevadzkové naklady (Tab. 8.1) 1074413 € 1076 754 € 12,3% | 1209319€
Opravy, ndkupy a investicie (Tab. 8.2) 12579 € 128 100€ | -100,0% 0€
(PTr;im; ;)ék'ady na kultdrnu €innost 117000€ |  195490€ | 117,7% | 425591¢€
SPOLU 1203992 € 1400344 € 16,8% | 1634910€

11
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Tabul'ka 8.1 — Prevadzkové naklady

Okrem ndrastu energii (142,3%) bolo zvysenie nakladov spésobené odpismi za nevymozitelné
pohladavky vo vyske 22 696 € za predchadzajuce roky. Zaroven velka cast nakladov za realiza-
ciu krizového centra pre Ukrajincov sa premietla aj do osobnych nakladov, energii, hygienickych
potrieb, materidlu, vybavenia a podobne. Cast z tychto nékladov viak nebola preplatena.

PREVADZKOVE NAKLADY k31.12.2020 k31.12.2021 % rozdiel k 31.12.2022
MATERIAL 40 387 € 55 808 € 11,3% 62139 €
- spotrebny material 27431 € 43172 € 8,3% 46 769 €
) ﬁsgice‘i:f‘cfgigfrﬁsy' 8345 € 8167 € 14,0% 9312¢€
- hygienické potreby 2650 € 2480 € 3,4% 2565 €
- ndkup PHM 1961 € 1989 € 75,6% 3493 €
MATERIAL A STRAVA UKRAJINA - - - 35664 €
ENERGIE 213 898 € 217 885 € 14,4% 249174 €
- elektricka energia 38 155 € 35784 € 142,3% 86 694 €
- teplo a tepla voda 117 388 € 111915 € -8,1% 102 843 €
- plyn na vyrobu tepla 27 416 € 36391 € -28,0% 26 208 €
- vodné, stocné 10 203 € 13243 € -11,6% 11702 €
- zrazkova voda 4881 € 5768 € -5,7% 5437 €
- odvoz odpadu 15855 € 14784 € 10,2% 16 290 €
OPRAVY (havarie, udrzba, nutné malé opravy) 7771 € 19110€ 33,7% 25553 €
CESTOVNE NAKLADY + SLUZOBNE CESTY 548 € 1469€| -18,7% 1195 €
OSTATNE SLUZBY 61 816 € 70426 € 38,9% 97 817 €
[
- revizie, osvedcenia, Statne a Uradné skusky 3429¢€ 2685 € 43,4% 3849 €
) r?(;a;grl(’edsg&\; ?ck;lcsﬁ\é?t?/ T sluzby, 41925 € 53359€|  34,6% 71814 €
- licencie (Eset, Ekon. softvér, Biometric a iné) 540 € 390 € 82,6% 712 €
- Skolenia 150 € 120 € 465,8% 679 €
- ostatné sluzby (ladenie klavira, Cistenie,

kurendrske prace, vedenie zoznamu akciona- 480 € 540 € 396,1% 2679 €

rov, deratizacia, webhosting, domény a iné)
OSOBNE NAKLADY 663 340 € 638573 € -7,1% 593 035 €
OSTATNE FINANCNE NAKLADY 68270 € 62699 €| 118,0% 136 707 €
- neuplatnena DPH 56 733 € 52327 € 89,4% 99 083 €
e e oe . 2956
- poistky 4723 € 4779 € 1,4% 4844 €
- ostatné dane, sudne poplatky a iné 6814 € 5593 € 80,3% 10084 €
ODPISY DHM 13711 € 10 050 € -20,0% 8035 €
OPRAVNA POLOZKA 4192 € 194 € - 0€
SPOLU 1074413 € 1076 754 € 12,3% 1209319€




Tabul'ka 8.2 — Opravy, nakupy a investicie

k31.12.2020 k 31.12.2021 % rozdiel k 31.12.2022
- oprava rozvodov SD Nivy 1243 € - - -
- vymena zasobnika TUV DK RuZinov 11336 € - - -
- oprava strechy DK Ruzinov - 7429 € - -
- odstranenie zavad javiskovych zariadeni - 7 080 € - -
- oprava bleskozvodov - 17 854 € - -
- odstranenie Unikov plynu v plynomeri - 1337 € - -
- oprava okapového chodnika SD Nivy - 94 400 € - -
SPOLU 12579 € 128 100 € - 0€
Tabulka 8.3 — Priame naklady na kulttrnu éinnost
Medzi ostatna kultdrnu ¢innost patria mensie podujatia
— nedelné rozpravkové dopoludnia a podobne.
k31.12.2020 k31.12.2021 %rozdiel k 31.12.2022
Projekty — MC RuZinov 82925 € 161902 € 124,4% 363303 €
Ostatna kulturna ¢innost 34075 € 33588 € 85,4% 62 288 €
PRIAME NAKLADY na kultdrnu ¢innost 117 000 € 195 490 € 117,7% 425591 €

Tabulka 9 — Mzdové a osobné naklady rozdelené podla formy pracovnej zmluvy

V rdmci TPP sa podarilo usetrit na mzdovych nakladoch viac ako 55 000 €, avsak tato poddimenzo-
vanost pracovnej sily sa prejavila na vycerpani ludskych kapacit. Oproti roku 2019, teda z obdobia
pred COVID-19, ma Spolocnost o 11 zamestnancov menej.

OSOBNE NAKLADY k31.12.2020 k31.12.2021 % rozdiel k31.12.2022
- TPP (mzdové N) 423 161 € 400370 € -14,0% 344 424 €
- dohodari (mzdové N) 15937 € 16 903 € 116,0% 36512 €
- predstavenstvo (mzdové N) 36 000 € 36 000 € -20,8% 28 500 €
- dozorna rada (mzdové N) 15 300 € 11959 € 41,5% 16924 €
- gastro + tvorba SF + PN 16 676 € 14 636 € 45,7% 21323 €
- odvody 172942 € 173341 € -16,1% 145352 €
SPOLU 680016 € 653 209 € -9,2% 593035 €
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Tabulka 10 - Vyvoj bilancnej hodnoty aktiv a pasiv

Aktiva / UKAZOVATEL k31.12.2020 k31.12.2021 % rozdiel k31.12.2022
A. STALE AKTIVA 70752 € 73137 € -6,4% 68423 €
1. Nehmotny dlhodoby majetok 0€ 0€ 0,0% 0€
2. Hmotny dlhodoby majetok 70752 € 73137 € -6,4% 68 423 €
3. Financné investicie 0€ 0€ 0,0% 0€
B. OBEZNE AKTIVA 131280 € 193058 € | -54,1% 88 669 €
1. Zasoby 0€ 0€ 0,0% 0€
2. Pohladavky 88480 € 51391¢€ -0,6% 51193 €
3. Finanény majetok 42 800 € 141 667 € -73,5% 37476 €
C. Casové rozlisenie 13501 € 2124 € | 2801,6% 61630 €
AKTIVA SPOLUA +B +C 215533 € 268319 € -18,5% 218722 €

Pasiva / UKAZOVATEL k31.12.2020 k 31.12.2021 % rozdiel k 31.12.2022
D. VLASTNE ZDROJE KRYTIA 24 690 € -10276 € | -132,2% 3407 €
1. Zdkonné rezervné fondy 6817 € 6817 € 0,0% 6817 €
2. Zakladné imanie 33194 € 33194 € 150,6% 83194 €
3. HV beiného uct. obdobia 33401 € -34 965 € 4,2% -36316 €
4. Nevysporiadana strata minul. obdobi -48 722 € -15322 € 228,2% -50 289 €
5. Nerozdeleny zisk min. obdobi 0€ 0€ 0,0% 0€
E. CUDZIE ZDROJE 152 528 € 270469 € -26,2% 199 515 €
1. Rezervy 23857 € 36 250 € -46,0% 19 585 €
2. DIhodobé zavazky 4936 € 5752 € -12,1% 5056 €
3. Kratkodobé zavazky 123 735 € 228 467 € -23,5% 174 874 €
4. Bankové vypomoci a pozicky 0€ 0€ 0,0% 0€
F. Casové rozlisenie 38315 € 8126 € 94,4% 15 800 €
PASIVA SPOLUD +E +F 215533 € 268319 € -18,5% 218722 €

Tabulka 11 — Zavazky

k31.12.2020 k31.12.2021 % rozdiel k 31.12.2022
Zavazky z obchod. styku 48 866 € 145 008 € -18,4% 118 265 €
Voci zamestnancom 32425€ 27 867 € 9,2% 30431€
Ostatné 46 616 € 42043 € -44,8% 23188 €
SPOLU 127 907 € 214918 € -20,0% 171 884 €

Voci zamestnancom ide o mzdy, ktoré su v termine splatnosti riadne vypldcané.




Tabulka 12 — Pohl'adavky

Pohladavky sa vycistili najma o Yossaria Plaza.

k31.12.2020 k31.12.2021 % rozdiel k 31.12.2022
POHLADAVKY 305320 € 267176 € -79,3% 55379 €
- z toho obchodného styku kratkodobé 278433 € 264 899 € -81,1% 50157 €
Opravné polozky k pohladdvkam 215591 € 215785 € -98,1% 4186 €

Pohladdvky, ktoré su po termine splatnosti Spolocnost priebezne uspesne vymaha.

Tabulka 13 - Stav bankového uctu a pokladne (v €)

Stav finan¢nych prostriedkov na ucte

k 31.12.2020

k 31.12.2021

% rozdiel

k 31.12.2022

_ 0,
vedenom v TATRA banke a.s. 37310€ 137044 € 73,8% 35916 €
Stav pokladnice a cenin 5490 € 4623 € -66,3% 1560 €
SPOLU 42 800 € 141 667 € -73,5% 37476 €
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5. EKONOMICKE VZTAHY UCTOVNEJ JEDNOTKY

V ramci poskytnutych sluZieb najvacsie percento z objemu trzieb predstavuju trzby plynuce
z MC Bratislava-RuZinov. Poskytnuté sluzby su kultirneho zamerania /divadla, koncerty, spolo¢en-
sko-zabavna cinnost, vystavy a kurzy/. Tieto sluzby su poskytované na zaklade Zmluvy o prenajme
¢l. I uvedenej zmluvy.

Dalej su to projekty a daldie sluzby kultirneho zamerania poskytované na ziklade poZiadaviek
MC Bratislava-Ruzinov. Z uvedeného vyplyva, Ze Spoloc¢nost, ktorej jedinym akcionarom je MC
Bratislava-Ruzinov, je ekonomicky zavisla na spolupraci s MC Bratislava-Ruzinov.

Najvyznamnejsimi odberatelmi, ktorym su poskytované sluzby na zaklade zmlav o dlhodobom
prenajme su: Maskrtnik s.r.o., GASTRO LS s.r.0., Mint House s.r.0., Music Market, s.r.0., Pat a Mat,
s.r.o., AIR&Worlds s.r.0., Aquacity Slovakia s.r.0., Milan Juri$ta - FIRMA JURISTA MILAN. Ostatny
objem trzieb plynie z ostatnych dlhodobych a kratkodobych prenajmov a z ostatnych kultdrnych
podujati.

V ramci dodavatelskych vztahov najvacési objem tvori nakup energii a sluzieb. Najvyznamnejsimi
dodavatelmi su: Bratislavska teplarenska a.s., Zapadoslovenska energetika a.s., Bratislavska voda-
renska, Slovensky plynarensky priemysel a.s. a Po-wen, a.s.

Cinnost Spolo¢nosti nemd vplyv na Zivotné prostredie. Spoloénost nema organizaént zlozku
v zahranici.




6. PREDPOKLAD BUDUCEHO VYVOJA

Cieflom Spolocnosti aj v nasledujicom obdobi je nadalej zabezpecit pre obyvatelov RuZinova
kvalitné a réznorodé kulturne vyZitie dostupné pre kazdého s dérazom roéznorodosti podujati
pre rozlicné cielové skupiny. Spolo¢nost by chcela aj nadalej pokracovat v opravach a rekonstruk-
ciach budov so zameranim na ich modernizaciu.

Narast energii a inflacia vSak zacinaju sposobovat Spolo¢nosti finanéné problémy. Rozsah ¢innos-
ti, ktoré ma Spolocnost zabezpecovat ako Standard pre obyvatelov RuZinova uz davno prekrocili
kapacity ludskych zdrojov, s ktorymi firma disponuje. Rozpocet, ktory Spolo¢nost m4, je poddi-
menzovany, nemozno ho hodnotit ako stabilizacny a uz vébec nie ako rozvojovy. Rekonstrukcie,
ktoré su planované na rok 2023, su uréené na pokrytie havarijného stavu. Do buducna je abso-
litne Ziaduce vyriesit energetickd nakladovu efektivitu, vymenit inventar z rokov 1980 za novy,
obnovit technické zariadenia a personalne Spoloc¢nost doplnit. V opacnom pripade mdze nastat
personalny, technicky a financ¢ny kolaps Spolo¢nosti.

Na zaklade vyssie uvedeného Spolocnost v Q1 a Q2 2023 planuje analyzovat moznosti transfor-
macie CULTUS RuZinoy, a.s. na inu pravnu formu, ako aj vyhody a nevyhody jednotlivych pravnych
foriem pre dalSie fungovanie CULTUS RuZinov, a.s. Bola vytvorena pracovna skupina, ktora sa
v prvom polroku 2023 bude stretavat a hodnotit jednotlivé moznosti. Vysledky budu predstavené
poslancom MC Bratislava-Ruzinov v Q3 2023.

Tim pracovnej skupiny: Richard Bednar — povereny riadenim CULTUS Ruzinoy, a.s.
Martin Patoprsty — vicestarosta MC Bratislava-RuZinov

Marek Machata — vicestarosta MC Bratislava-RuZinov

Alena Lehotayova — veduca ekonomického odboru MC Bratislava-Ruzinov
FrantiSek Fabidn — ¢len dozornej rady CULTUS RuZinoy, a.s.

Viktor Lescinsky — odbornik na transformacie spolo¢nosti

Michal Mihalik — pravnik Nosko & Partner

Rastislav Dvorsky — ekondm ANDATA, spol. s r.o.

7. NAVRH NA VYSPORIADANIE STRATY ZA ROK 2022

Vysledok hospodarenia za rok 2022 je - 36 316 €.

Spoloc¢nost zaznamenala v dosledku pandémie COVID-19 nizku mieru prijmov z kratkodobych
najmov. Na tieto dosledky Spolo¢nost reagovala znizenim nakladov tak, Ze rozviazala pracovny po-
mer so 4 zamestnancami, obmedzila vyplacanie odmien, prikrocila k regulovaniu spotreby energii
a dalsich nakladov, najma vsak personalnych a investicnych. Zamestnanci skombinovali svoju ¢in-
nost tak, aby pokryvali ¢innosti prepustenych kolegov. Zaroven sa zamestnanci starali o krizové
centrum pre Ukrajincov. Tento personalny stav je vSak neudrzZatelny do dalSich rokov.

Zaporny HV bol spésobeny aj tym, Ze velka ¢ast nakladov za realizaciu krizového centra pre Ukra-
jincov sa premietla aj do osobnych nakladov, energii, nakupu materialu, hygienickych potrieb
a podobne. Cast z tychto nakladov viak nebola preplatena (cca 30 000 €). Celkovo sa ndam v ramci
krizového centra podarilo ubytovat 498 Ukrajincov (takmer 6 000 osobonoci), o ktorych sa staralo
viac ako 55 zamestnancov CULTUS Ruzinov, a.s. a MC Bratislava-Ruzinov, ako aj dobrovolnikov
z externého prostredia.

Poslednym dévodom negativneho HV su odpisy za nevymozitelné pohladavky (22 696 €).

Vlastné imanie spolo¢nosti oproti predchddzajucemu roku stuplo zo sumy - 10 276 €R v roku 2021
na sumu 3 407 € v roku 2022. ZvySenie vlastného imania bola spésobena zvysenim zakladného
imania vo vyske 50 000 €.

Predstavenstvo Spoloc¢nosti navrhuje vysledok hospodarenia za rok 2022
vysporiadat nasledovne:

Spolo¢nost CULTUS RuZinov, a.s. dosiahla v roku 2022 zdporny hospodarsky vysledok (Gctovni
stratu) vo vyske 36 316 €. UCtovnu stratu v plnej vyske 36 316 € (slovom: tridsatSesttisictristo eur)
preuctovat na Ucet Neuhradena strata minulych rokov.
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